Aby spetni¢ wymogi ESG i dostarczy¢
wiasciwych informac;ji dla inwestoréw,
firmy beda musiaty doktadniej monitoro-
wac i raportowac dziatania swoich dostaw-
cow w catym tancuchu dostaw, aby upew-
nic sie, ze przestrzegajg oni norm
dotyczacych praw cztowieka, ochrony
srodowiska i etycznego zarzadzania.

|. Nie wystarczy ze firma
spetnia wymogi ESG,
musza je spetnic takze
dostawcy

Przejrzystos¢ w tancuchach dostaw staje sie coraz bardziej
kluczowa. Firmy bedg musiaty doktadniej monitorowacd

i raportowac dziatania swoich dostawcéw, aby upewnic sie,
ze przestrzegajg oni norm dotyczgcych praw cztowieka,
ochrony Srodowiska i etycznego zarzadzania. Przyktadem
moga by¢ nowe przepisy w Niemczech, ktére wymagaja od
firm monitorowania praktyk swoich dostawcéw. Te regulacje
maja wptyw takze na polskie przedsiebiorstwa wspdtpracuja-
ce z niemieckimi firmami. Nie dotyczy to zreszta wytacznie
rynku niemieckiego. Coraz wiecej duzych firm wymaga od
swoich kontrahentéw (poddostawcdéw) szczegdtowych
danych dotyczacych sladu weglowego, czy innych zwigza-
nych z ESG informacji.

ll. Trzeba analizowac kazdy
etap w tancuchu dostaw

tancuch dostaw odnosi sie do serii krokow, jakie produkt
przechodzi od surowca do koicowego konsumenta.

W kontekscie raportowania ESG (Environmental, Social, and
Governance), ocena tancucha dostaw polega na analizie,

w jaki sposéb kazda z tych faz wptywa na srodowisko,
spoteczenstwo i strukture zarzadzania. Zréwnowazony
tancuch dostaw uwzglednia aspekty sSrodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze (ESG) na kazdym etapie procesu.
Obejmuje dziatania takie jak: redukcja emisji gazéw cieplar-
nianych i zuzycia zasobdéw; zapewnienie sprawiedliwych
warunkdéw pracy i przestrzeganie praw cztowieka; transpa-
rentnos¢ i etyczne zarzadzanie na wszystkich poziomach
tancucha dostaw.
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Odpowiednia polityka ESG
wymaga sprawdzania
dziatan dostawcow

lll. Kazdy kolejny krok w drodze
do finalnego produktu
wptywa na ESG

Dlaczego tancuch dostaw jest wazny z punktu widzenia ESG? Produk-
cja, transport i dystrybucja produktéw generujg emisje gazéw cieplar-
nianych, zuzywaja zasoby naturalne i moga powodowac zanieczyszcze-
nia (to tzw. aspekty sSrodowiskowe E). Z kolei warunki pracy, prawa
cztowieka i relacje z lokalnymi spotecznos$ciami sa kluczowe. Niewtasci-
we traktowanie pracownikéw lub spotecznosci moze prowadzi¢ do
probleméw prawnych i reputacyjnych (to tzw. aspekty spoteczne S).

Z kolei transparentnosé, etyka biznesu i zgodnos¢ z regulacjami sg
podstawg odpowiedzialnego zarzadzania. taricuch dostaw, ktéry nie
spetnia standardéw etycznych, moze wptynac na catg organizacje (G).




V. Konieczna jest
wtasciwa
identyfikacja
kluczowych
dostawcow

W procesie badania tancucha dostaw dla
potrzeb ESG podstawowym krokiem
powinna by¢ identyfikacja kluczowych
dostawcow, czyli rozpoznanie dostawcéw,
ktérzy majg najwiekszy wptyw na srodowi-
sko, spoteczenstwo i zarzadzanie. Moze to
obejmowac duzych producentéw surow-
céw, jak i mniejszych poddostawcéw.
Dostawcy, ktérzy dostarczaja kluczowe
komponenty lub surowce, bez ktérych
produkcja bytaby niemozliwa, sg uwazani
za krytycznych. W tym etapie zasadne jest
stworzenie mapy dostawcéw, ktéra pozwoli
zidentyfikowac wszystkich dostawcéw, czyli
sporzadzic liste wszystkich dostawcéw na
réznych poziomach tancucha dostaw.

W kolejnym kroku dokonuje sie hierarchiza-
cji dostawcow, czyli podzielenia dostawcéw
na kategorie wedtug ich znaczenia

i wptywu na dziatalnosc firmy.

V. Po ustaleniu
kluczowych
dostawcow
konieczna
analiza ryzyka
ESG

Dysponujac zhierarchizowana listg
dostawcoéw nalezy dokonac oceny ryzyka
z punktu widzenia czynnikéw ESG. Chodzi
w tym przypadku o przeprowadzenie
analizy ryzyka w celu oceny potencjalnych
problemdéw zwigzanych z ESG w taricuchu
dostaw. Moze to obejmowac audyty,
kwestionariusze i bezposrednie wizyty

u dostawcéw. Mozliwe jest takze wykorzy-
stanie danych i wskaznikéw do ilosciowego
okreslenia ryzyk ESG, takich jak emisje
CO2, liczba wypadkéw w pracy, stopien
recyklingu itp. czy tez porownywanie
dostawcéw z branzowymi standardami

i najlepszymi praktykami w zakresie ESG.

VI. Kluczowe gazy cieplarniane,
zarzadzanie odpadami i zasobami
naturalnymi

Ocena ryzyka zwigzanego z czynnikami srodowiskowymi w taficuch dostaw
obejmuje m.in. takie zagadnienia jak: emisje gazéw cieplarnianych (analiza, czy
dostawcy podejmujg dziatania w celu redukcji emisji CO2 i innych gazéw cieplar-
nianych), zarzadzanie odpadami (ocena sposobu zarzadzania odpadami przez
dostawcow, w tym recyklingu i minimalizacji odpaddw), zarzadzanie zasoby
naturalne (sprawdzenie, jak dostawcy zarzadzajg zuzyciem zasobdw naturalnych,
takich jak woda i energia).

VII. Nalezy zwracac¢ uwage na
warunki pracy i prawa cztowieka

Ocena ryzyka zwigzanego z czynnikami spotecznymi w tancuch dostaw obejmuje
m.in. takie zagadnienia jak: warunki pracy (ocena warunkéw pracy u dostawcow,
w tym przestrzegania standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy, uczciwego
wynagradzania oraz braku pracy przymusowej i dzieciecej), prawa cztowieka
(zapewnienie, ze dostawcy przestrzegaja praw cztowieka, w tym réwnosci i niedy-
skryminacji), wptyw na lokalne spotecznosci (analiza wptywu dziatalnosci dostaw-
céw na lokalne spotecznosci, w tym ewentualne przesiedlenia i wptyw na zdrowie
mieszkancow).
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VIII. Biznes musi bycC transparentnie
| etycznie zarzadzany

Ocena ryzyka zwigzanego z czynnikami zarzadczymi w taficuch dostaw obejmuje m.in. takie
zagadnienia jak: etyke biznesu czyli ocene, czy dostawcy stosujg praktyki etyczne, w tym
przeciwdziatanie korupcji i przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji; zarzadzanie
ryzykiem, czyli sprawdzenie, czy dostawcy majg skuteczne systemy zarzadzania ryzykiem, KRZYSZTOE MAKSYMIK
ktére pozwalajg na szybkie reagowanie na problemy; transparentnos¢, czyli ocene poziomu Audit Partner,
transparentnosci i otwartosci dostawcow w komunikacji i raportowaniu swoich dziatan. cztonek Zarzadu
tel.: +48 22 543 16 00
Krzysztof.Maksymik@bdo.pl

IX. Dostawcy powinni znac przyjeta
polityke ESG firmy

Na bazie przeprowadzonych przygotowan zwigzanych zaréwno z ustaleniem listy kluczo-
wych dostawcdw w tancuchu dostaw, jak i oceny ryzyka z uwagi na czynniki ESG, powinna
zostac¢ wdrozona odpowiednia polityka ESG. Moze ona obejmowac wymagania dotyczace
zrébwnowazonego pozyskiwania surowcow, redukcji emisji i poprawy warunkéw pracy, jak
wymogow zwigzanych z podejmowaniem lub utrzymanie wspdtpracy danego przedsiebior- Ewa Matyszewska
stwa z podwykonawcami i dostawcami. Dyrektor ds. Komunikacji
i Zrownowazonego Rozwoju
tel.: +48 22 543 16 00
Ewa. Matyszewska@bdo.pl

Niniejszy materiat

nie stanowi
wyczerpujacej
informacji podatkowsej,
ani nie stanowi

opinii podatkowe.
Przed podjeciem
jakichkolwiek decyzji
prosimy o zasiegniecie
szczegotowej porady
podatkowe).

BDO to miedzynarodowa sie¢ niezaleznych firm audytorsko — doradczych, ktorych wspotpraca koordynowana jest z centralnego
biura w Brukseli. Poczatki BDO siegaja 1963 roku. W Polsce BDO dziata od 1991 roku. Mamy 5 biur, w: Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach.

BDO od lat doceniane jest w prestizowych Rankingach dotyczacych dziatalnosci m.in. Dziatow:
Audytu oraz Doradztwa Podatkowego.

Ostatnie wyroznienia dla firmy dotycza Rankingow:
Firm i Doradcéw Podatkowych Dziennika Gazety Prawnej za 2022 rok:

| miejsce Najlepsza Firma Doradztwa Podatkowego w kategorii firm srednich

Rzeczpospolitej i Parkietu za 2022 rok:
Najbardziej Aktywna Firma na Gietdzie (IV miejsce)
Najlepsza Firma Audytorska (V miejsce)
Najlepsza Firma badajaca spotki gietdowe (VI miejsce)
BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, ul. Postepu 12, 02—676 Warszawa;
tel.: +48 22 543 16 00, fax: +48 22 543 16 01, e—mail: office@bdo.pl




